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Forord

Open Entrepreneurship, OE, befinder sig i 2025 i en ny og vigtig
fase. Overgangen fra projekt til program - og forankringen pa
finansloven som en del af regeringens iveerksaetterstrategi -
markerer bade en politisk anerkendelse og et tydeligere ansvar.

OE er ikke leengere et pilotinitiativ, men en integreret del af den
nationale infrastruktur for forskningsbaseret ivaerksaetteri.

Som forperson for styregruppen ser jeg OE som et konkret
eksempel pa, hvordan universiteterne kan tage feelles ansvar for
den nationale innovationsdagsorden. OFE's styrke ligger ikke i
ensretning, men i evnen til at forbinde lokale innovationsmiljger i et
nationalt samarbejde, der giver forskere adgang til erfaring,
netveerk og eksterne perspektiver, som ingen enkelt institution kan
stille alene.

Denne arsrapport er den ferste samlede afrapportering for Open
Entrepreneurship som program. Ambitionen er at give et indblik i,
hvilke aktiviteter der er gennemfert i 2025, og udviklingen af OE.
Rapporten er samtidig et bidrag til en mere transparent og
vidensbaseret dialog om, hvordan forskningsbaseret iveerksaetteri
bedst understgttes i Danmark.

P& vegne af styregruppen,
forperson Andreas Blohm Graversen,
Deputy Director, Innovation

and External Partnerships, KU

Som et led i denne arsrapport har OE valgt at invitere en raekke
‘samfundsstemmer’ til at saette ord pa de udfordringer, som
forskningsbaseret innovation i stigende grad forventes at bidrage
til at lgse.

Samfundsudfordringer omtales ofte i brede og abstrakte termer.
Med interviewene er det ambitionen at ggre udfordringerne mere
konkrete og naervaerende - og dermed ogsa tydeliggere, hvorfor
samarbejdet mellem forskning, erhverv og samfund er afggrende.

Stemmerne bidrager ikke med svar, men med perspektiver, der
kan kvalificere samtalen og danne afseet for videre dialog blandt
andet p& OF’s arskonference.

Tak til de mange innovationsprofessionelle, forskere, eksterne
samarbejdspartnere og alle andre, som bidrager til OE i praksis.
Fundamentet for den videre udvikling er lagt — i feellesskab.
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Open Entrepreneurship 2025

Fra projekt til program - et ar med fokus pa forankring

2025 markerer et afgerende ar for Open Entrepreneurship (OE). Med
overgangen fra projekt til program og med fast forankring pa
finansloven som en del af regeringens iveerksaetterstrategi er OE
tradt ind i en ny fase. Hvor de foregdende ar har veeret praeget af
afprevning, opbygning og dokumentation, har 2025 haft karakter af
en transformation: et &ar, hvor strukturer, samarbejdsformer og
ambitioner er blevet konsolideret og skaleret.

OE blev etableret i 2017 som et pilotprojekt med stotte fra
Industriens Fond. Siden har projektet udviklet sig til et nationalt
samarbejde mellem alle otte danske universiteter med ét feelles
formal: at samarbejde og videndele om at styrke forsknings-baseret
iveerkseetteri ved systematisk at koble forskere med erfarne
iveerkszettere, investorer og industripartnere - pa& tveaers af
universiteter, fagligheder, gkosystemer og universiteternes mange
andre initiativer pa omradet.

| 2025 har hovedfokus veeret at etablere den ngdvendige
governance og infrastruktur, som ger OE robust som program og
relevant som strategisk akter i det danske innovationslandskab.

Det har blandt andet omfattet en organisering med
forretningsenheder pa alle universiteter, en feelles national
ledelsesstruktur samt en central enhed, der koordinerer og
understgtter samarbejdet.

Samtidig er der investeret i feelles processer, feelles sprog og feelles
formater, der ger det muligt at samarbejde mere effektivt og med
stgrre faglig dybde. Men stadig i respekt for de enkelte
universiteters tilgange til innovationsaktiviteter.

Tidlig involvering som kerneprincip

Kernen i OFE's tilgang er fortsat tidlig involvering. | stedet for at
fokusere pé feerdige startups arbejder OE systematisk med at bringe
erhvervsmeessige kompetencer i spil tidligt i forskningsprocessen.

Det sker gennem aktiviteter som Co-Founder Run, validering af
forretningspotentiale, mentorbaserede Deep Dives og tematiske
arrangementer, hvor forskere mader erfarne iveerkseettere,
investorer og andre beslutningstagere, for projekterne er last i
bestemte spor. Ambitionen er at skabe bedre beslutninger tidligere -
og dermed @ge sandsynligheden for bade beeredygtige
virksomheder og anden samfundsmeessig impact.

Et centralt greb i 2025 har veeret etableringen af fire tematiske
vertikaler, som organiserer samarbejdet om innovations-
aktiviteterne. Vertikalstrukturen har gjort det muligt at samle
forskere, forretningsudviklere og eksterne kompetencer om
konkrete faglige og samfundsmaessige udfordringer.



Samtidig har den gjort OE-faellesskabet skalerbart, idet innovations-
professionelle fra universiteterne kan deltage i det faelles arbejde,
ogsa hvor de ikke er direkte finansieret af OE. | 2025 er der
etableret fire vertikaler med temaerne; Digital, Deep Tech, Health og
SHAPE.

Et samarbejde, der forpligter

Open Entrepreneurship er i dag et konkret eksempel pa, hvad
universiteterne kan opnd i feellesskab. Samarbejdet bygger pa
respekt for universiteternes forskellige profiler og tilgange — men
ogsd pad en erkendelse af, at mange af de store
samfundsudfordringer kreever koordinerede indsatser, feelles leering
og abenhed pa tveers. OE skaber rammen for dette samarbejde ved
at gere det legitimt, praktisk muligt og fagligt meningsfuldt at arbejde
sammen om forskningsbaseret innovation pa tveers af institutionelle
skel.

Parallelt med opbygningen af struktur og samarbejdsformer har OE i
2025 videreudviklet og gennemfert en raekke centrale aktiviteter.
Co-Founder Run er blevet gennemfegrt i to nationale runder og har
styrket bade tempo og kvalitet i udviklingen af forskningsbaserede
cases. Deep Dives og valideringsforleb har samlet forskere og
eksterne mentorer om tidlig afklaring af forretningspotentiale,
regulatoriske barrierer og markedslogik. Nye formater - som
Resilient Grid Challenge - har vist, hvordan meget tidlig dialog
mellem forskning, industri og systemakterer kan kvalificere
forskningsretningen, fer idéer bliver til virksomheder.

Med denne &rsrapport introducerer OE for ferste gang en samlet,
arlig afrapportering. Rapporten giver indblik i samarbejdsmodellen,
aktiviteterne og de resultater, der er skabt i feellesskab i 2025.
Samtidig markerer den et skridt i retning af stgrre transparens og
feelles leering — bade pa tveers af universiteterne og i dialogen med
pkosystemets mange aktgrer.

OE gar videre fra 2025 som et styrket nationalt samarbejde med en
klar rolle: at vise, hvad der kan lade sig gere, nar universiteterne
lofter i flok, og nar forskningsbaseret innovation udvikles i abent
samspil med samfundet omkring sig.

Kernen i Open Entrepreneurship

Et fast nationalt samarbejde pa tveers af alle otte danske
universiteter og pa alle niveauer i innovationsarbejdet.

Tematiske vertikaler (Digital, Deep Tech, Health og SHAPE), der
organiserer og kvalificerer samarbejdet om forskningsbaserede
innovationsaktiviteter.

Feelles adgang til serielle iveerksaettere, industrieksperter og
investorer gennem OE’s nationale e-korps og feelles platform.

Fleksible og agile samarbejdsformater, herunder Co-Founder Run,
investor- og industrimatch samt teknologi-til-marked-aktiviteter,
der understgtter yderligere kommerciel modning.
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Samfundsudfordringer er et brugt begreb i samtalen om forskning, innovation og ivaerksaetteri. Ofte omtalt i brede
0g abstrakte termer som megatrends, strukturelle forandringer eller systemiske problemer.

For at gere samtalen mere konkret har OE inviteret fire fremtraedende stemmer til at give deres perspektiver pa
samfundsudfordring og de barrierer og muligheder, der knytter sig til dem.

De fire er Astrid Haug, radgiver og ekspert i digital kommunikation og digital afhaengighed, Lars Frelund,
international ekspert i deep tech, sikkerhed og mission-drevet innovation, Christian Groes, antropolog og forfatter
med fokus pa trivsel, forskellighed og arbejdsliv, samt Ricco Norman Dyhr, sygehusdirekter for Sjeellands
Universitetshospital med ansvar for drift, udvikling og innovation i sundhedsveesenet.

De fire perspektiver spejler samtidig de tematiske vertikaler, som Open Entrepreneurship organiserer sine
aktiviteter omkring:

Astrid Haug Lars Frglund Christian Groes Ricco Norman Dyhr



Digital athaengighed

er ikke en

naturtilstand

Digitalisering bliver ofte omtalt som et spsrgsmal om
tempo og effektivitet. Men ifglge Astrid Haug handler
den aktuelle digitale udfordring i stigende grad om magt,
afhaengighed og handlemuligheder. Europa - og
Danmark — har gjort sig dybt afhaengig af amerikanske
teknologiplatforme, uden at have taget en
grundlaeggende diskussion af konsekvenserne.

| interviewet peger Astrid Haug pa, at problemet ikke
kun er teknologisk, men ogsa kulturelt og politisk. For
nar digitale infrastrukturer bliver usynlige, bliver
afhaengigheden det ogsa. Og sé& mister vi evnen til at
forestille os alternativer.

Astrid Haug er radgiver, forfatter og ekspert i digital
kommunikation og samfundsudvikling. Hun er medlem af
en reekke bestyrelser og arbejder aktuelt med et projekt,
der undersgger, hvordan organisationer kan mindske
deres afhaengighed af amerikanske it-platforme og
dermed styrke en dansk og europaeisk tech-sektor.

10

Astrid Haug



Den mest presserende udfordring

Den sterste udfordring er, at vi i Europa har gjort os dybt afhaengige
af amerikansk teknologi — teknisk, gkonomisk og mentalt. Det geelder
alt fra cloud-infrastruktur og software til kommunikationsplatforme,
som i dag udger rygraden i bade offentlige institutioner,
virksomheder og civilsamfund. Vi har veennet os til at betragte
digitalisering som noget neutralt og uundgéeligt, men i praksis har vi
overladt kontrollen med centrale samfundsfunktioner til f& globale
aktegrer uden for Europa.

Det mest misforstaede

Det mest misforstdede er forestillingen om, at der ikke findes reelle
alternativer. At vi ikke har noget valg. Det er en fortaelling, som
gentages sa ofte, at den naesten bliver en naturlov. Men den holder
ikke. Der findes gode europaeiske og nordiske Igsninger — problemet
er, at de sjaeldent bliver prioriteret, fordi de ikke opleves som lige s
bekvemme, tilgaengelige eller dominerende fra start. Vi har forvekslet
effektivitet med nedvendighed.

Personlige erfaringer

For mig blev problemstillingen for alvor konkret, da jeg begyndte
systematisk at undersgge, hvordan jeg selv — og de organisationer,
jeg arbejder med — kan frigere sig fra amerikanske it-platforme. Det
har udviklet sig til et egentligt projekt, hvor jeg aktivt tester og
anvender alternative lgsninger.

Det har veeret bade leererigt og udfordrende, fordi det tydeligger,
hvor dybt afhangigheden stikker, og hvor mange arbejdsgange der i
dag er bygget op omkring bestemte platforme. Samtidig har nedbrud
og sikkerhedshandelser hos store cloud-udbydere vist, hvor sérbare
vi er, nar infrastrukturen ligger uden for vores kontrol.

Barrierer for lesninger

Den sterste barriere er kulturel. Mange organisationer forbinder
alternativer med lavere kvalitet eller et skridt tilbage teknologisk. Men
det er fordi vi har kebt ind pa retorikken fra big tech. Derudover
mangler der ofte politisk vilje til at stille krav og investere langsigtet i
europaeiske lgsninger. Det er nemmere at fortsaette som hidtil end at
tage de strategiske diskussioner om digital suvereenitet, ansvar og
risiko — ogsa selvom konsekvenserne pa sigt kan veaere betydelige.
Der er meget snak, knap s& meget handling.

Universiteternes rolle

Universiteterne spiller en helt central rolle, fordi de bade producerer
viden, uddanner fremtidens beslutningstagere og selv er store
brugere af digitale systemer. De kan vaere med til at synliggere
konsekvenserne af digital afheengighed, men ogsa til at udvikle og
afprove alternative lgsninger. Her er det afgerende, at innovation ikke
kun forstds som forskning, men ogsa som ivaerksaetteri. Indsatser
som fx OE kan veere med til at fremme startups og nye
forretningsmodeller, der udfordrer eksisterende platforme og skaber
europaeiske alternativer. Universiteterne har altsd mulighed for bade
at stille kritiske spergsmal og bidrage aktivt til nye veje frem.

Hvis du kunne bestemme

Hvis jeg frit kunne bestemme, burde Danmark og universiteterne
samle deres innovationskraft om digital suveraenitet. Ikke som et
ideologisk projekt, men som et konkret infrastrukturelt valg. Det
betyder at udvikle, teste og bruge europeeiske alternativer til de store
amerikanske platforme.

Spergsmalet er, om vi ter acceptere lidt mindre bekvemmelighed i
bytte for mere kontrol over vores data og demokratisk handlekraft.

M



Europas storste
udtordring er at e e

virksomheder aktivt skaber

beSkUtte Sig Selv markeder for dem. Det er en

erfaring, Europa har veeret
langsom til at tage til sig”

YUSA er teknologisk ledende, ikke

Sikkerhed, teknologi og handlekraft er rykket helt frem i
centrum af den samfundsmeessige dagsorden. For Lars
Frelund er udfordringen klar: Europa har i artier veeret
beskyttet af andre — militeert, teknologisk og digitalt — og
star nu i en situation, hvor evnen til at beskytte sig selv
igen er blevet et grundlseggende samfundsanliggende.

| interviewet peger han pa, at udfordringen ikke kan
lgses alene med flere penge. Den kraever nye mader at
arbejde pa, hvor forskning, innovation og iveerksaetteri

kobles teettere til konkrete behov - og hvor
universiteterne spiller en mere aktiv rolle i udviklingen af
teknologiske lgsninger  med bade  civil og

sikkerhedsmaessig betydning.

Lars Frelund arbejder internationalt med deep tech,
mission-drevet innovation og strategiske teknologi-
iinvesteringer. Han er lecturer ved MIT og radgiver i
europaiske og transatlantiske innovationsmiljger.
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Den mest presserende udfordring

Den mest presserende samfundsudfordring lige nu er Europas evne
til at beskytte sig selv. Det handler ikke kun om militeer kapacitet,
men ogsd om digital infrastruktur, data, cloud-l@sninger og
teknologisk suveraenitet.

| artier har Europa levet under en amerikansk sikkerheds- og
teknologiparaply. Den virkelighed er ved at sendre sig, og vi er ngdt til
at reagere hurtigt, hvis vi vil bevare handlekraft og selvsteendighed.

Det mest misforstaede

Den storste misforstaelse er, at udfordringen kan Ilgses ved blot at
tilfere flere midler til de eksisterende systemer. Det er ikke nok at
bruge flere penge pd de samme mekanismer. Vi er ngdt til at gere
tingene anderledes. Ellers risikerer vi at std med sterre budgetter -
men uden reelle europeeiske alternativer og uden evnen til selv at
skabe de lgsninger, vi er afheengige af.

Personlige erfaringer

Jeg har gennem mit arbejde med mission-drevet innovation set,
hvordan store samfundsudfordringer kun flytter sig, nar man bryder
dem ned i konkrete mal og milepzele.

Erfaringen fra bade Europa og USA er, at teknologi farst bliver
strategisk vigtig, nar der er nogen, der ter bruge den - og kebe den —
tidligt. USA er teknologisk ledende, ikke kun fordi de udvikler
lasninger, men fordi staten og store virksomheder aktivt skaber
markeder for dem. Det er en erfaring, Europa har vaeret langsom til at
tage til sig.

Barrierer for lasninger

En central barriere er Europas manglende evne til at veere tidlig
kunde. Vi er gode til at kebe faerdige produkter til lavest mulige pris,
men darlige til at kebe udvikling. For mange startups — ogsad dem, der
kan lese samfundskritiske problemer — betyder det, at de s@ger mod
markeder, hvor der er kgbekraft og risikovillighed, ofte i USA.
Samtidig er Europa praeget af national teenkning pa omrader, hvor
lsningerne i virkeligheden kreever feelles europaeiske investeringer
og koordinering.

Universiteternes rolle

Universiteterne star i et nyt spaendingsfelt. De er ikke historisk blevet
bedt om at udvikle lgsninger til forsvar og sikkerhed, men det
forventes i stigende grad nu. Opgaven er at finde balancen mellem
abenhed, akademisk frined og samfundsansvar. Her spiller innovation
og iveerkseetteri en afgerende rolle. Indsatser som fx OE kan vaere
med til at skabe bro mellem forskning og nye virksomheder, der
udvikler teknologier med bade civii og sikkerhedsmaessig
anvendelse. Universiteterne kan ikke lafte opgaven alene — men de
kan bidrage med viden, talent og startups, hvis rammerne
understogtter det

Hvis du kunne bestemme

Hvis jeg kunne bestemme, burde vi samle kreefterne om mission-
drevet deep tech, der styrker Europas evne til at beskytte sig selv —
teknologisk, digitalt og sikkerhedsmaessigt. Det kraever, at staten og
universiteterne ter veere tidlige kunder og tage risiko, f@r lgsningerne
er faerdige.

Den reelle debat er ikke, om vi har r&d — men om vi har rad til ikke at
gere det.
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Systemet er

problemet - ikke

mennesket

Stigende mistrivsel, flere diagnoser og et voksende pres
pa bade skoler og arbejdspladser bliver ofte forklaret
som individuelle problemer. Ifglge Christian Groes er det
en grundleeggende misforstaelse. Udfordringen ligger
ikke i mennesket — men i de systemer, vi har bygget op
omkring det.

| interviewet peger Groes pa neurodiversitet som en
overset samfundsressource og argumenterer for, at
ensretning og praestationskultur har naet et bristepunkt.
Spergsmalet er derfor ikke, hvordan mennesker skal
tilpasses systemet, men hvordan systemerne kan
gentaenkes, sa de rummer forskellighed.

Christian Groes er antropolog, forfatter og forsker med
fokus pa kultur, arbejdsliv og forskellighed. Han er aktuel
med bogen “Vi er alle anderledes”, der undersgger,
hvordan neurodiversitet udfordrer vores forstaelse af
normalitet, arbejde og feellesskab.

14

*Innovation bar ikke handle om at

tilpasse mennesker til systemer,
men om at udvikle systemer, der
kan rumme forskellighed®




Den mest presserende udfordring

En af de mest presserende samfundsudfordringer er den eksplosive
stigning i mistrivsel og diagnoser — seerligt blandt unge. Op mod 20
procent af befolkningen vurderes i dag at veere neurodivergente, og
blandt unge er tallet endnu hgjere. Det er ikke et midlertidigt
feenomen, men en strukturel udfordring, som far konsekvenser for
skoler, arbejdspladser og feellesskaber, hvis vi ikke tager den
alvorligt.

Det mest misforstaede

Den starste misforstaelse er, at der er noget galt med individet. At
diagnoser handler om fejl eller mangler i den enkelte. | virkeligheden
er det systemerne, der fejler. Vi har opbygget rammer, hvor stadig
feerre mennesker kan trives, fordi kravene til praestation, selvledelse
og tilpasning er blevet s snaevre. Neurodiversitet har altid eksisteret
- forskellen er, at rammerne i dag er blevet sa rigide, at flere bryder
sammen.

Personlige erfaringer

For mig er udfordringen ogsa personlig. Min sen - som er
diagnosticeret med autisme og ADHD - stillede mig engang et enkelt
spergsmal: "Hvorfor er det os, der skal leere at vaere normale -
hvorfor er det ikke de normale, der skal lzere om 0s?” Det blev et
vendepunkt. Jeg blev konfronteret med, hvordan jeg selv — ubevidst
- var ved at reproducere de samme preestationskrav, som jeg selv er
vokset op med. Det gjorde det klart for mig, at keerlighed,
anerkendelse og veerdi ikke ma gaeres betinget af praestation.

Barrierer for lasninger

Den sta@rste barriere er vores manglende evne til at forestille os, at
tingene kan veere anderledes. Skolesystemer, arbejdstider og
organisationsformer bliver ofte opfattet som naturgivne, selvom de er
menneskeskabte. Nar man begynder at justere pa rammerne - for
eksempel arbejdstid, fysiske omgivelser eller teamstruktur — viser
erfaringer, at trivsel og produktivitet kan @ges markant. Alligevel
tever vi, fordi forandringen opleves som radikal.

Universiteternes rolle

Universiteterne har et stort potentiale i at udforske og udvikle nye
mader at organisere samfund, arbejde og laering pa. Neurodiversitet
reekker ind i fag som antropologi, design, arkitektur, psedagogik og
arbejdslivsforskning — men ogséa i innovation. Der findes allerede
startups, der arbejder med neuroinkluderende  design,
arbejdspladsindretning og teammodeller. Gennem initiativer som fx
OE kan universiteterne veere med til at omsaette denne viden til
konkrete lgsninger, der bade skaber trivsel og samfundsmaessig
veerdi.

Hvis du kunne bestemme

Hvis jeg frit kunne veelge, burde vi investere massivt i at gentaenke
de systemer, vi organiserer mennesker i — skoler, arbejdspladser og
institutioner. | stedet for at tilpasse mennesker til systemer, der
skaber mistrivsel, ber innovation handle om at designe rammer, der
rummer forskellighed.

Spergsmalet er, om vi ter se trivsel og neurodiversitet som en
samfundsressource — og ikke som et individuelt problem.
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Vores storste
u dfO rd ri n g e r burde Danmark - i taet europeeisk

samarbejde - samle sin
2 innovationskraft om at udvikle
m a n g e | p a h & n d e r egne teknologiske lgsninger til

sundhedsvaesenet®

*Hvis jeg frit kunne bestemme,

Manglen pa sundhedspersonale er ikke et midlertidigt
problem, men en strukturel udfordring, der allerede i dag
seetter graenser for, hvad sundhedsveesenet kan levere.
Ifolge Ricco Norman Dyhr risikerer vi at fastholde et
velfaerdssystem med forventninger, som ikke leengere
kan indfries — hvis vi ikke ter genteenke bade opgaver,
ansvar og lgsninger.

| interviewet peger Ricco Norman Dyhr p3a, at
sundhedsvaesenets storste udfordring ikke er midlertidig
mangel pa personale, men et grundlaeaggende misforhold
mellem opgaver, forventninger og kapacitet.

Ricco Norman Dyhr er sygehusdirektagr for Sjeellands
Universitetshospital og har tidligere haft ansvar for
hospitaler i yderomrader. Han har deltaget i flere
nationale reform- og kommissionsarbejder og arbejder i
krydsfeltet mellem drift, innovation og sundhedspolitik.
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Den mest presserende udfordring

Den mest presserende samfundsudfordring er, at sundheds-
opgaverne vokser hurtigere end antallet af mennesker, der kan lgse
dem. Det geelder ikke kun i Danmark, men i store dele af den vestlige
verden. Vi har et offentligt finansieret sundhedsvaesen med hgje — og
legitime — forventninger, men vi mangler haender. Og det problem
bliver kun sterre i de kommende ar - og seerligt tydelig i
yderomrader, hvor rekruttering er vanskeligere. Erfaringerne herfra
er et forvarsel om en udvikling, der vil ramme hele landet, hvis ikke vi
&ndrer kurs.

Det mest misforstaede

Den sterste misforstdelse er, at problemet kan lgses ved blot at
ansatte flere. Vi kan ikke optage en uforholdsmaessig stor del af
arbejdsstyrken i sundhedsveesenet uden at underminere andre
vigtige samfundsomrader som skole, psedagogik og social indsats.
Len, arbejdsvilkdr og uddannelse er vigtige, men de kan ikke st
alene.

Der er ogsa en udbredt forestiling om, at markedskraefterne alene
kan lgse udfordringen. Men hvis vi blot flytter arbejdskraft fra ét
omréde til et andet, skaber vi nye problemer uden at lgse de
grundlaeeggende.

Personlige erfaringer

For mig blev udfordringen meget konkret i arbejdet med hospitaler i
Region Sjaelland, seerligt i Nykebing Falster. Her stod vi i perioder
med et ansvar for nogle af landets mest komplekse patientforlab —
samtidig med at vi havde de sveereste rekrutteringsvilkar. Kravene til
kvalitet, rettigheder og behandling er de samme overalt, men
forudsaetningerne er vidt forskellige. Det er en udfordring at fa
omverdenen til fuldt ud at forsta, hvor alvorlig situationen er.

Barrierer for lasninger

En afggrende barriere er manglende forventningsafstemning.
Forventningerne til sundhedsveesenet stiger, mens ressourcerne -
iser personalet — ikke felger med. Hvis vi vil bevare et steerkt
velfeerdssystem, ma vi derfor tage en aben samtale om ansvar,
prioritering og differentiering. Derudover har vi ikke veeret dygtige
nok til at udnytte teknologiske Igsninger, der kan aflaste
sundhedsvaesenet. Hjemmemonitorering, digitale konsultationer og
nye behandlingsformer kan give borgerne stgrre ansvar for egen
sundhed - og samtidig frigere ressourcer til dem, der har mest brug
for fysisk kontakt og taet opfelgning.

Universiteternes rolle

Universiteterne kan spille en langt mere aktiv rolle, end de gar i dag, i
udviklingen af lgsninger til sundhedsveesenet. Der forskes massivt i
behandling, men langt mindre i forebyggelse, organisering og
anvendelse af ny teknologi i praksis. Hvis universiteterne i hgjere
grad arbejder systematisk med anvendelse og skalering af viden, kan
de bidrage til lasninger, der bade aflaster sundhedsvaesenet og
skaber nye virksomheder. Her kan initiativer som OE fungere som bro
mellem forskning, hospitaler og markedet.

Hvis du kunne bestemme

Hvis jeg frit kunne bestemme, burde Danmark — i teet europeeisk
samarbejde - samle sin innovationskraft om at udvikle egne
teknologiske I@sninger til sundhedsvaesenet. Ikke som enkeltstdende
projekter, men som strategiske satsninger, der kobler forskning,
klinisk praksis og virksomheder. Det kunne med fordel begynde i
samarbejde med ét eller to nabolande — og derefter skaleres.

Spergsmalet er ikke, om sundhedsvaesenet kan fortsaette som i dag,
men hvordan vi indretter det, sa det ogsa fungerer i morgen.
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Aktiviteter i 2025

OE arbejder dagligt med at forbinde forskning og teknologi med eksterne
aktgrer som ivaerkseettere, virksomheder, investorer og offentlige orga-
nisationer. Det sker gennem Igbende scouting, sparring og matchning, hvor OE’s
Business Unit Managers fungerer som brobyggere mellem forskningsmiljger,
innovationsenheder og det omgivende gkosystem.

En central del af indsatsen er at bringe erhvervsmeessige kompetencer i spil
tidligt i processen og dermed skabe et bedre vilkdr for udviklingen af
forskningsbaserede startups.

Samtidig er OE et nationalt samarbejde pa tveers af alle otte universiteter, hvor
viden, erfaringer og metoder deles for at styrke den samlede innovationsindsats.
Gennem fzelles aktiviteter skabes der rum for leering pa tveers af institutioner,
fagomrader og modenhedsniveauer - og til at udvikle og afpreve nye tilgange til
forskningsbaseret ivaerksaetteri.

Aktiviteterne som praesenteres pa de felgende sider, er eksempler pa omrader,
der i 2025 har veeret i felles fokus i OE. Aktiviteterne repreesenterer forskellige
formater og tematikker, men har det til feelles, at de understgtter OFE's
kerneprincip om tidlig involvering, ekstern sparring og national koordinering.



Resilient Grid
Challenge

Resilient Grid Challenge er en Deep Tech-aktivitet i OE, der
adresserer behovet for et mere robust og modstandsdygtigt
energisystem i lyset af klimaforandringer, cybertrusler og eget
elektrificering. Aktiviteten har fokus pa tidlig involvering af
forskere pa tvaers af universiteter og pa at koble forskning med
konkrete industrielle og samfundsmaessige behov.

Resilient Grid Challenge blev afholdt i november 2025 pa DTU
Wind and Energy Systems, co-hostet af DTU, AU, AAU og SDU.
Arrangementet samlede forskere, startups, industriaktgrer og
systemansvarlige organisationer med henblik pa at identificere
teknologiske flaskehalse, databehov og markedsmuligheder
inden for grid-resiliens.

Programmet bestod af faglige keynotes, forsknings- og startup-
pitches samt faciliterede dialoger og paneldebatter med
deltagelse fra bl.a. Energinet, energiselskaber 0og
teknologileverandgrer.

Resilient Grid Challenge illustrerer OE’s rolle som national
platform for tematisk og malrettet samarbejde pa& tveers af
universiteter. Aktiviteten fungerer som et early-engagement-
format, hvor forskere mader industrien, far projekter er modnet til
virksomheder. Dermed styrkes sandsynligheden for, at
forskningsbaserede Igsninger udvikles i teet samspil med reelle
behov og aftagere.
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Deep Dive med
mentorer og
entreprengrer

Tidlig  afprevning, virkelighedstest eller validering af
forretningspotentiale. Det er et centralt aktivitetsformat i OE, nar
forskningsprojekter testes tidligt pa relevans, anvendelighed og
kommercielt potentiale ved at mede kommercielle aktgrer.
Formalet er at give forskere kvalificeret beslutningsgrundlag for
videre modning af det kommercielle potentiale — herunder
hvordan og i hvilken retning et projekt kan udvikles, eller om det
baer stoppes.

| 2025 blev formatet anvendt i flere tematiske sessioner. Et
eksempel er Solid Tumors: Emerging Innovations, arrangeret i regi
af OE's Health vertikal. Arrangementet blev afholdt september
2025 i samarbejde med KU, og med deltagelse af RUC, DTU, SDU
og AU, hvor forskningscases fra flere universiteter mgdte erfarne
mentorer fra omrdder som pharma, biotech, venture og
radgivning.

Aktiviteten gennemfgres som et intensivt halvdagsforlgb, hvor
forskere pitcher deres projekter og deltager i strukturerede
sparringssessioner med eksterne mentorer og OE’s Business Unit
Managers.

Der arbejdes systematisk med problemdefinition, udaekkede
behov, regulatoriske forhold, markedslogik og neeste afgerende
skridt.

Aktiviteten reducerer risiko i forskningsbaseret ivaerksaetteri ved
at bringe erhvervsmasssige kompetencer ind tidligt i processen — i
trdd med OE’'s kerneprincip om early engagement. Samtidig
skaber formatet relationer mellem forskere, mentorer og
innovationsmiljger, som ofte reekker ud over selve arrangementet
0g understgtter videre modning eller spin-out.
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Fag li g Aktivitet
konference

Den faglige konference er central i OE, nar der skal skabes fzelles
sprog, legitimitet og kulturforandring omkring forskningsbaseret
innovation i fagomrader, hvor ivaerksaetteri traditionelt har haft
mindre plads. Et eksempel er SHAPE-konferencen, som i 2025
samlede forskere, innovationsprofessionelle og eksterne aktgrer
med fokus pa, hvordan forskning inden for samfundsvidenskab,
humaniora og kunst kan skabe samfundsmaessig impact.

Hvor universiteterne gennem mange ar har opbygget steerke
strukturer og praksisser for kommercialisering inden for STEM-
omrader, er SHAPE-omradet et relativt nyt felt i dansk
innovationssammenhaeng. Her handler OE’s indsats derfor ogsa
om at abne dere, skabe tryghed og vise, at ogsd SHAPE-
forskning kan indga i samarbejder med omverdenen pa egne
preemisser.

SHAPE-konferencen afholdt i oktober pa CBS, bestod af faglige
opleeg, cases og samtaler med afsaet i forskningens rolle i forhold
til aktuelle samfundsudfordringer og i nye samarbejdsformer
mellem universiteter, offentlige akterer, civilsamfund og erhverv.

Konferencen illustrerer OE’s rolle som national platform for

samarbejde pa tveers af universiteterne — ogsa pa omrader, hvor
der ikke findes én etableret model for innovation.
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Co-Founder
Run

Co-Founder Run er OFE's nationale matchmaking-aktivitet, der
adresserer en central barriere i forskningsbaseret ivaerkseetteri:
manglen p& kommercielle kompetencer og medejerskab tidligt i
processen.  Aktiviteten har til formdl at forbinde
forskningsbaserede projekter med erfarne iveerksaettere,
forretningsudviklere og specialister, som kan indgd som co-
founders.

Co-Founder Run blev gennemfert i to nationale runder i 2025
(forar og efterar). | efterarsrunden, som kulminerede i forbindelse
med Digital Tech Summit 2025, deltog 19 forskningsbaserede
teams fra universiteter i hele landet. Projekterne blev prasenteret
offentligt og gjort tilgeengelige via OFE's platform, hvor
interesserede profiler ansgger om at indga i teams.

Matchmaking understattes af OE bade far og efter pitch gennem
sparring, forventningsafstemning og adgang til mentorer og e-
korpset. Co-founder-samarbejder etableres typisk gennem en
preveperiode baseret pa sweat equity.

Co-Founder Run er et konkret eksempel pa OE's nationale
samarbejde i praksis, hvor synlighed, faelles platform og adgang
til et bredt netveerk pa tveers af universiteterne @ger
sandsynligheden for baeredygtige teams. Erfaringerne viser, at
match ofte er resultatet af lsengerevarende processer, hvor Co-
Founder Run fungerer som et afgerende vendepunkt.

OPEN
ENTREPRENEURSHIP




Cases

Casene som praesenteres pa de felgende sider, viser
dels eksempler pd, hvordan OE arbejder med de enkelte
startups, men vigtigere hvor stort et potentiale uni-
versiteterne rummer péa innovationsdagsordenen inden
for alt fra kraeftbehandling, hjernescanning og gregnnere
mader at producere grafen til gren omstilling og kvante-
inspireret handtering af data.
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Opetia

Lang vej fra laboratorie til marked

Med softwarelgsningen Opetia kan leeger fa preecis og automatisk
analyse af hjernescanninger, hvilket bade kan gere diagnosen
hurtigere og styrke udviklingen af nye behandlingsformer mod
Alzheimer og andre demenssygdomme.

For Taha Parsayan, der star bag Opetia, har arbejdet med at omsaette
kunstig intelligens til et redskab, der kan hjeelpe leeger i kampen mod
demens, vist sig at veere bade inspirerende og udfordrende. Han
beskriver rejsen fra algoritmer og data til forretningsudvikling som en
leererig, men kraevende proces.

"Det har veeret en lang rejse. Nar man arbejder med forskning, taenker
man kun pa algoritmer, kodning, modeller og tal, men forretning er et
helt andet game. | snart et ar har vi forsegt at rejse midler til at
videreudvikle og kommercialisere Opetia og skabe et spin-out”.

“Vi har segt forskellige fonde, og arbejder lige nu pa at sikre et
postdoc-forleb pa SDU, sa jeg kan fortseette overgangen fra
forskning til kommercialisering. Derefter vil vi forsgge at finde
investorer eller blive en del af et accelerator-program."

| arbejdet med at omsaette forskningen til en reel virksomhed har Taha
Parsayan faet stotte gennem bade SDU RIO og OE, men selv med
erfarne réddgivere og en staerk forskningsmaessig baggrund har vejen fra
laboratoriet til markedet vist sig kompleks.

"Den stgrste udfordring har vaeret at overbevise investorerne om
potentialet i Opetia — hvor det passer ind, hvem der kan bruge det, og
hvilke reguleringer der er involveret. Vi skal muligvis bruge to til tre ar
pa at f& CE-maerkning, implementere medicinsk udstyrsregulering og i
sidste ende sikre finansiering.”




AdhesionScore

Rejsen med OE

AdhesionScore illustrerer, hvordan en OE-case indgar i en laengere
rejse. Casen blev fgrste gang preesenteret i OE-regi i 2023 og har
siden deltaget i flere aktiviteter, herunder ogsd Deep Dives og
netveerksforlgb. | forbindelse med Co-Founder Run blev projektet
synliggjort nationalt over for potentielle co-founders.

AdhesionScore har udviklet en teknologi, der kan forudsige risiko for
tilbagefald efter kirurgi for kraeft. Ifgelge Brian Gjerstrup, OE Business
Unit Manager, RUC, er det en lgbende proces at arbejde med en
case.

"Min rolle i forhold til AdhesionScore har blandt andet vaeret at
hjeelpe med funding via Innoexplorer hos Innovationsfonden.
Derudover med at supplere teamet med kommercielle kompetencer
og etablere et Advisory board. Det er en proces, der kan
gennemfgres meget effektivt med de veerktgjer OE har etableret,”
siger Brian Gjerstrup.

Fx har han brugt OE’s platform og feelles e-korps med +150 eksterne
profiler til at udarbejde en kandidatliste til Advisory boardet, og finde
en kommerciel co-founder.

Jesper Troelsen, professor i medicinal biologi pa Institut for
Naturvidenskab og Miljg pd RUC, er en af personerne i
AdhesionScore.
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"Vi har flyttet os meget i 2025 med god hjaelp fra OE’s Business Unit
Managere. Sparringen har lgftet kvaliteten i vores ansggninger om
midler til den fortsatte udvikling, og vi har et Advisory board med en
god blanding af kompetencer i forhold til bade det videnskabelige,
kliniske og forretningsudviklende.”

Jesper Troelsen regner med at AdhesionScore gar fra case til
spinout om et ar eller to.




Danish Graphene

Fem ar efter

Da Andreas Brunsgaard Laursen i 2019 fgrste gang fortalte om sin
forretningside - baseret pd en grennere metode til at producere
grafen, et ekstremt steerkt og ledende kulstofmateriale — var det med
optimisme og mod pa en ukendt rejse. | dag star han som CEO for en
virksomhed med 14 ansatte, international kundebase og en portefolje
af kommercielle produkter.

"De ferste fem ar har vaeret en rejse fra universitetslaboratoriet til en | dag bruger Andreas Brunsgaard Laursen det meste af sin tid pé
skalerbar produktion. Det har handlet om at modne teknologien, finde forretningsudvikling, salg og stakeholder management. En rolle han har
det rette product-market-fit og ikke mindst bevise, at vi kan levere fundet sig godt til rette i.

ensartet kvalitet,” siger Andreas Brunsgaard Laursen.
"Folk sp@rger tit, om jeg savner laboratoriet, men det ger jeg egentlig

Danish Graphene er i dag finansieret af bade investorer og soft ikke. Jeg bruger dog min tekniske baggrund hele tiden — ikke mindst i
funding. | 2023 lukkede virksomheden en Seed-runde pa 30 mio. kr. investor- og kundemegder. Det er en stor styrke at kunne forklare
via en britisk kapitalformidler. Derudover har man blandt andet teknologien ned i detaljen, ogsa selv om min rolle i dag er mere

modtaget  stotte fra det Europaiske Rumagentur og strategisk.”
Innovationsfonden.

Danish Graphene startede i regi af OE og inkubationsmiljget The
Kitchen ved Aarhus Universitet, og stetten derfra var ifelge Andreas
helt afggrende.




Planetary Personas

Sparringspartner til forrethingsmodning

Hvordan inddrager man naturens stemme, nar man designer nye
produkter eller udvikler digitale lgsninger? Det spgrgsmal har Lene
Nielsen, Associate Professor pé ITU, sat sig for at udforske.

Sammen med Olivia Thomassen Harre, post doc pé ITU, har hun
udviklet Planetary Personas — en metode, der ggr det muligt at taenke
natur og biodiversitet ind i innovationsprocesser pa linje med
menneskelige behov. Malet er at hjeelpe virksomheder med at se
deres lgsninger i et bredere gkologisk perspektiv, og g@re gren
omstilling konkret, anvendelig og mélbar.

“Produktet gar ud pa, at vi— sammen med biologer - kan identificere,
hvilke arter et projekt pavirker, for eksempel ndr man anlaegger en
solcellepark. P& den méde far man et konkret grundlag for at vurdere
effekten pa biodiversitet og flora,” siger Lene Nielsen og uddyber:

“Vores styrke er at omseette den viden til enkel og forstdelig
kommunikation - noget vi har arbejdet med i mange ar gennem
persona-metoden.”

For Lene Nielsen og hendes team har OE veeret en vigtig

sparringspartner i arbejdet med at gere projektet forretningsmodent
og fa kontakt til relevante samarbejdspartnere.
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Vi har faet rigtig god hjeelp til at teenke mere forretningsorienteret.
Der er blevet fundet virksomheder, vi kan bes@gge, og arrangeret
meder. Det kan veere sveert at fa til at passe ind mellem
undervisning og forskning, men det har fungeret rigtig godt."

Planetary Personas rammer en stigende interesse blandt bade
forskere og virksomheder for at teenke biodiversitet og
baeredygtighed ind i teknologisk innovation. Det, der startede som
et eksperiment i krydsfeltet mellem empati, data og design, har vist
sig at have langt stgrre gennemslagskraft end forventet.




Tensorware

De forste skridt som startup

Nar sensorer, satellitter og overvagningssystemer i dag genererer
enorme datamangder hvert sekund, bliver selve handteringen af
informationen et voksende problem. Casen Tensorware barsler med
en kvanteinspireret lgsning, der kan aendre spillereglerne.

Det skyldes en teknologi, der gar det muligt ikke bare at komprimere
data radikalt, men ogsa at behandle dem direkte i det komprimerede
format. En opdagelse, der blev fgedt under Haydens speciale pa
Kgbenhavns Universitet.

Teknologien tager helt grundlaeggende udgangspunkt i systemer, der
genererer enorme maengder data med hgj hastighed, og ger det
muligt at komprimere disse data ekstremt effektivt og derefter
behandle dem direkte i det komprimerede format.

Det betyder, at data kan overferes i realtid, og at problemer med
lagring og langtidsopbevaring bliver Igst.

Teknologien kan ogsd arkivere data og afhjelpe de
beregningsmaessige flaskehalse, der normalt opstar, nar man arbejder
med s& store datamaengder, fortaeller personerne bag Tensorware,
Michael Kastoryano, lektor i kvanteteknologi pa Datalogisk Institut pa
KU og Hayden Gemeinhardt, der har en kandidatgrad i
kvanteinformationsvidenskab.

P& trods af, at virksomheden stadig er i sin spsede start, har de
allerede taget de ferste skridt ud af universitetets rammer med
kontakt til flere virksomheder og en prototype, som de kan
demonstrere resultater med.

Casen er under et ar gammel, og OE’s rolle har derfor indtil nu primaert
veeret at hjeelpe Tensorware i den tidlige udvikling fx ved at etablere
kontakt til andre spinouts i regi af OE, da det er en stor hjeelp at
netveerke med andre, som er leengere i udviklingsforlgbet. Derudover
har OE hjulpet med at finde eksterne, som kan validere casen og
deltage i potentielle pilotprojekter.




Evaluering oqg feelles laering

OE har beveeget sig fra projekt til en varig national samarbejds-ramme,
hvor deling af viden, metoder og erfaringer pa tveers af universiteter er
den storste effekt. Det viser den aktuelle evaluering fra efteraret 2025,
som samtidig peger pa en raekke udviklings-omrader for OE.

| 2023 blev OE evalueret med henblik pa at vurdere projektets rolle,
relevans og effekter som nationalt samarbejde pa tveers af
universiteterne. Evalueringen pegede pa et betydeligt potentiale i OE’s
made at arbejde med tidlig involvering, fleksible samarbejdsformer og
tveerinstitutionel videndeling - og samtidig pa behovet for fortsat
leering og justering i takt med projektets udvikling.

Denne evaluering er i 2025 fulgt op med en ny, selvstaendig analyse
med fokus pa, hvordan OE i praksis fungerer som national
samarbejdsmodel, og hvordan indsatsen opleves og anvendes pa
tveers af universiteter, fagomrader og akterer.

Den aktuelle evaluering er gennemfert af Argyro (Iro) Nikiforou,
Associate Professor ved Centre for Technology Entrepreneurship,
DTU, og bygger pa kvalitative interviews med centrale akterer i og
omkring OE, herunder universitetsrepraesentanter og
innovationsprofessionelle. Interviewene er suppleret med
deltagerobservation og dokumentanalyse — herunder gennemgang af
cases, aktiviteter og organisatoriske greb, der tilsammen giver et
nuanceret billede af OE’s udvikling og aktuelle position.
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National samarbejdsmodel
Den seneste evaluering peger pa, at OE's sterste veerdi ligger i det
tveeruniversitaere netveerk og den feelles infrastruktur, som ger det
muligt at dele viden, metoder og erfaringer pa tvaers af universiteter
med forskellige udgangspunkter.

OE har beveeget sig fra at veere et initiativ, der eksperimenterer med
nye formater, til at fungere som et forbindende led mellem
universiteternes innovationsmiljger. En vaesentlig effekt er i dag den
systematiske videndeling pa tveers af institutioner, som ellers ville
have arbejdet parallelt.

Frem for at ensrette lokale innovationsindsatser fungerer OE som et
faelles rum, hvor universiteterne kan leere af hinanden og koble deres
respektive styrker i nationale formater. Det har bidraget til at gere
innovationsindsatsen mere synlig, mere tilgeengelig og mere relevant
for forskere pa tvaers af hele universitetssystemet.

Vertikaler udvider innovationsfeltet

Et centralt fund i evalueringen er, at OE's arbejde med vertikal
organisering i 2025 har veeret afgerende for at udvide deltagelsen i
innovationsaktiviteterne. Gennem tematiske vertikaler inden for Digital,
Deep Tech, Life Sciences og SHAPE er OE gdet fra primeert at
engagere forskningsmiljger med traditionel kommercialiseringserfaring
til ogsa at na nye fagomrader og forskergrupper.



Vertikalerne har altsd skabt nye rum for mere videndeling og feelles
udvikling og har gjort OE relevant for en bredere kreds af
innovationsprofessionelle — ogsa uden for de direkte OE-finansierede
miljoer.

Seerligt SHAPE-omradet fremhaeves som et eksempel pa, hvordan OE
har bidraget til at abne et nyt innovationsfelt i dansk sammenhang og
samtidig  understette en  kultureendring, hvor ogsd  fx
samfundsvidenskabelig og humanistisk forskning bringes i spil i
relation til samfundsudfordringer.

Samtidig peger evalueringen pa, at introduktionen af vertikalerne har
&ndret dynamikken i OE’'s feelles kerne, og at der er behov for at
tydeliggere samspillet mellem den centrale enhed, vertikalerne og den
feelles governance for at fastholde sammenhangskraften i
samarbejdet.

Fzelles mal - med respekt for forskelle

Evalueringen viser, at OE i stigende grad er et forbindende led i det
samlede innovationsgkosystem - et supplement, der understotter
cases i de tidlige faser, hvor andre programmer typisk ikke har fokus.

(Fortszettes pd naeste side)

OE som forskningsobjekt

OE har med den aktuelle evaluering valgt at lade sit eget virke
undersege som et forskningsobjekt. P& samme mé&de som OE
arbejder for at koble forskning og praksis, er evalueringen
gennemfgrt som et selvsteendigt forskningsarbejde med
henblik pa at skabe leering, refleksion og et kvalificeret
beslutningsgrundlag for den videre udvikling af samarbejdet.

Evalueringen er derfor ikke udarbejdet som intern
afrapportering, men som en uafheengig analyse af en forsker
med indgdende kendskab til samspillet mellem forskning,
innovation og ivaerksaetteri. Grebet afspejler OF's
grundleeggende tilgang: at viden, erfaring og systematisk
analyse er centrale for at udvikle baeredygtige lasninger — ogsé
nar genstanden er OE selv.

Evalueringen er gennemfert af Argyro (Iro) Nikiforou, Associate
Professor, DTU Entrepreneurship, som i mere end 10 ar har
forsket i koblingen mellem kommercielle co-founders og
forskere.

Argyro (Iro) Nikiforou
Associate Professor ved Centre for
Technology Entrepreneurship, DTU




Denne rolle som in-between-akter ger det muligt at guide
forskningsprojekter videre til relevante nationale og internationale
programmer, investorer eller samarbejdspartnere og dermed styrke
sammenhaengen i innovationssystemet som helhed.

Evalueringen anerkender samtidig, at universiteterne har forskellige
faglige profiler og udgangspunkter, og at effekter af forskningsbaseret
iveerkseetteri derfor vil se forskellige ud. Fx er faerre IP-baserede
startups fra SHAPE-dominerede miljger ikke et svaghedstegn, men et
vilkar, som ber afspejles i mal, data og forventninger.

De justerede KPl'er fra 2025 vurderes som et skridt i den rigtige
retning, men ifelge evalueringen stadig et opmaerksomhedsomrade.

Agil praksis og feelles kerne

Evalueringen peger pa, at naeste udviklingstrin for OE kan handle om
at balancere fleksibilitet og lokal tilpasning med en tydeligere feelles
kerne. Mens agilitet og evne til at tilpasse aktiviteter til forskellige
universiteters behov vurderes som en veesentlig styrke, er der
samtidig behov for at tydeliggare de faelles principper og greb i OE,
der binder samarbejdet sammen.
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Denne balance er central i overgangen fra projekt til program og i OE’s
videre forankring som en del af den nationale infrastruktur for
forskningsbaseret ivaerksaetteri.

Evalueringen fremhaever ogsa, at OE star med en mulighed for at age
sin samlede effekt ved yderligere at styrke aktiviteter som fx scouting
- men uden at miste den fleksibilitet, som er afgerende for
opbakningen fra universiteterne.

Samtidig understreges det, at OE’s effekter ikke alene kan males i
negletal pd fx CVR-numre. Veerdien af tidlig involvering, kvalificeret
sparring og styrket beslutningsgrundlag udfolder sig ofte over tid og
pa mader, der bedst dokumenteres gennem cases, progression og
kvalitative fortaellinger.

Samlet set konkluderer evalueringen, at OE i dag udger en
velfungerende national samarbejdsmodel med tydelig merveerdi for
universiteterne og det bredere innovationsgkosystem. Samtidig
understreges det, at OE'’s styrke netop ligger i evnen til at laere, justere
og udvikle sig i faellesskab.
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Maling af aktiviteter

KPI 1: Samarbejde mellem
universiteterne

KPI 2: Skabe abne miljger gennem

interaktion mellem
gkosystemets parter

KPI 3: Antal nye forskningsbaserede
startups

Som nationalt program har OE et ansvar for bade at dokumentere
aktiviteter og skabe gennemsigtighed om de resultater og effekter,
der opnas i feellesskab. Samtidig er OE’s virke kendetegnet ved tidlig
involvering, tveerinstitutionelt samarbejde og langsigtet
kapacitetsopbygning — elementer, som ikke altid lader sig indfange
fuldt ud i traditionelle nggletal.

OFE’s tilgang til KPl'er og maling tager derfor afsaet i en balanceret
forstdelse af impact. P4 den ene side er der behov for Klare,
konsistente og sammenlignelige data, der kan give overblik over
aktiviteter og output. P& den anden side er det afgerende, at
malingerne afspejler OE’s seerlige rolle som national samarbejdsmodel
og som et bindeled mellem forskning, innovation og det omgivende
gkosystem.

For 2025 har OE forpligtet sig pa tre konkrete KPI'er, som tilsammen
belyser programmets rolle som national samarbejdsmodel, dets &bning
mod innovationsgkosystemet og bidraget til forskningsbaseret
veerdiskabelse.

De tre KPl'er giver et overblik over den samlede indsats i 2025 - fra
det interne samarbejde mellem universiteterne, over interaktionen
med det eksterne gkosystem, til konkrete resultater i form af nye
forskningsbaserede virksomheder.

KPl'erne suppleres med beskrivelser af aktiviteter, som belyser de
effekter og den leering, der ikke kan indfanges i tal alene.
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KPIl1 — samarbejdet mellem
universiteterne

Resultat: 252

Maltal: 200

KPI 1 omfatter antal innovationsprofessionelle - altséd forretnings-
udviklere og andre innovationsmedarbejdere - som i 2025 har deltaget
i internt rettede aktiviteter pa tveers af flere universiteter, hvor fokus
er pa samarbejde, koordinering og videndeling mellem
universiteternes  innovationsmiljger.  Aktiviteterne udger den
organisatoriske og faglige rygrad i OE og er afggrende for, at OE kan
fungere som en national samarbejdsmodel.

| 2025 har disse aktiviteter blandt andet bestaet af feelles
planleegnings- og  koordineringsmgder  mellem  innovations-
professionelle pd tveaers af vertikaler og fagomrédder og erfarings-
udveksling om cases, scouting, early engagement og samarbejde med
eksterne aktgrer. Derudover sparring pa tveers af universiteter om
cases, processer og organisering samt involvering i vertikaler og
feelles initiativer pa tvaers af faglige profiler.

Aktiviteter relateret til OE’s administration og governance indgar ikke i
maltallet. Dette er fx de lgbende meder i forretningsudvalg, leder-
gruppe og styregruppe, samt planleegningsmeder i Central Unit og pa
de enkelte universiteter.
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KPI 2 - Skabe abne miljger
gennem interaktion mellem
pkosystemets parter

Resultat: 907

Maltal: 500

KPl 2 omfatter antal deltagere til eksternt rettede aktiviteter, hvor
universiteternes innovationsindsats dbnes mod det omgivende inno-
vationsgkosystem. Fokus er pd at bringe eksterne akterer tidligt i spil i
relation til forskning, teknologi og idéudvikling.

| 2025 har disse aktiviteter blandt andet bestaet af konferencer,
matchmaking- og pitch-formater og tematiske events i vertikalerne
med deltagelse af erhvervsliv, ivaerksaettere, investorer og radgivere.
Derudover mentor- og sparringsaktiviteter, hvor eksterne
kompetencer kobles pa forskningsprojekter og arrangementer, der
skaber synlighed og adgang til universiteterne for eksterne akterer.

Med over 900 deltagere frem for de forventede 500 har aktiviteterne i
2025 haft et markant stgrre interaktion og outreach end forventet.
Dette tilskrives hovedsageligt muligheden for g@get involvering i de
faglige vertikaler, afholdelse af en faglig konference indenfor SHAPE
samt et starre forsker/industrimatch inden for Deep Tech.



Lokal kapacitetsopbygning

OE indeholder ogsa en lgbende, lokal kapacitetsopbygning med
inspiration fra samarbejdet, som ikke er talt med i KPI 1 og KPI 2, men
relevant for hvert universitets bidrag til det faelles hele. Herunder
eksempler pa lokale aktiviteter i 2025.

AAU har afholdt Research to business kurser for PhD studerende,
deres store samlende Investor Summit, samt forleb om
forretningsmuligheder indenfor sédvel medtech som elektroniske energi
systemer.

AU har haft fokus pa forskellige formater indenfor mentor-og co-
foundermatch og afholdt faglig Innovationsdag pa AUH, et 12 hour
Ideathon, et seminar om sundhedsgkonomi samt en masterclass om
beeredygtighed som konkurrenceparameter.

CBS har udviklet og gennemfart et program, der traener erhvervsfolk i
at indgd som kommercielle co-foundere i startups, og har derudover
haft fokus pa arrangementer som bidrager til aget impact hos forsker-
cases fra CBS, mentormatch og discovery programmer.

DTU har videreudviklet deres mentor-co-founder tiltag blandt andet
med fem velbesggte mentormeetups. Har derudover gennemfert
researcher community med emner som teamdannelse og s@gning af
funding og et arrangement om Legal Condsiderations of Al in
MedTech.

ITU har afholdt Innovation and Collaboration opleeg for sektionsledere
og sektionsafdelinger, innovationsopleeg pa PhD kurserne, og haft
fokus péa relationer til relevante klynger fx som medudvikler med
CphFintech af Research Symposium events.

KU har gennemfert masterclasses med temaerne "Growing your pre-
start up globally with The trade council’, “Drug development”,
“Funding” og afholdt et arrangement i samarbejde med Lundbeck
Foundation. Deltagere var forskere og eksterne.

RUC har haft fokus pé kapacitetsopbygning ved at fa cases med pa
konferencer og arrangementer, som Bll og Nordic Innovation Fair. For
de innovationsprofessionelle har fokus veeret pa at opbygge relationer
til internationale miljger som Lissabon, Munchen og Vilnius.

SDU har gennemfert scoutinfo arrangementer pa en raekke forskellige
institutter med deltagelse af i alt over 300 forskere. Yderligere har
SDU i efterdret gennemfert et EiR program (Entrepreneurs In
Residence).
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KPI 3 omfatter omsaetning af forskning til veerdiskabelse og (’/)INNOMAG

konkurrenceevne og males i antal nye forskningsbaserede startups
med et CVR-nummer, som OE har bidraget til. Fokus er pa
kommercialisering af know-how, viden og teknologi.

| 2025 er der malt 35 nye forskningsbaserede startups, hvilket
vurderes tilfredsstillende, da udviklingen frem til at udtage et CVR- P&CQ'QX
nummer er en lang proces, som typisk tager flere ar og altid involverer
mange aktgrer bade i og udenfor universiteterne. OE er altsa blot et af
mange ‘veerktgjer’ hos universiteterne i forhold til at skabe impact via

startups.
o} STRADTECH

Et CVR-nummer teeller som KPI hos OE, hvis det pagaldende startup
har deltaget i en eller flere OE-aktiviteter lokalt eller nationalt fgr dets
etablering.

| forhold til organisering af aktiviteter i faglige vertikaler fordeler de

malte startups sig med 11 til Deep Tech, 10 til Health, 9 til Digital og 5
indenfor SHAPE.
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For ITU betyder OE et steerkt samarbejde universiteterne imellem
og at der er ressourcer til fokus pd forsker-iveerkseetteri,
innovationsprojekter og samarbejder med eksterne partnere. OE
har ogsd haft stor betydning for opbygning af infrastruktur og
etablering af interne processer for samarbejder med eksterne
partnere.”

Lene Prahm, Head of Management Secretariat, ITU

""For DTU betyder OE, at der skabes flere forskningsbaserede
startups med afseet i forskning fra DTU. OE's samarbejde pd
tveers af universiteterne og udvikling af feelles vaerktajer gor det
muligt og mere effektivt at dyrke specifikke vertikaler ved at
engagere eksterne entreprengrer som mentorer og co-foundere.”
Stine Kruse, Head of Startup Support and Business
Development, DTU Skylab

"Ud over en veesentlig foragelse af antal forskningsbaserede
startups, betyder samarbejdet i OE, at AAU kan arbejde med
nyttiggerelse af forskningen, uden farst at skele til IP-rettigheder
- hele vejen fra farste forskningsansegning og konsortiedannelse
til stiftelse og sikring af kapital til et startup.”

Peter Rasmussen, Head of Tech Transfer, AAU
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“For CBS betyder OE, at vi kan levere et hagjt niveau af
skreeddersyet service til entreprenante forskere. Den storste
forskel OE ger pd CBS er at give et rum, en fortzelling og en
stottestruktur til forskere, som vil kommercialisere deres
forskning.”

Kenneth Salomonsen, Head of Development Copenhagen
School of Entrepreneurship, CBS

"For SDU betyder OE, at vi far adgang til ny viden, netvaerk
og relationer. Vi kan teste nye projektformer af, og vi kan fa
veaerdifuld sparring pd vores projektportefelje. Og OE har
acceleret vores indsats for at understotte
samfundsvidenskaberne og humaniora under SHAPE-
samarbejdet.”

Thomas Schmidt, Head of Commercialisation,
SDU Research & Innovation Organisation

“Den starste succes med OE er den enorme opmarksomhed,
som mulighederne for ivaerksaetteri har fGet i forskerkredse. Den
forskel OE gar pd AU er at binde os taet sammen med de andre
universiteter omkring en faelles indsats for impact.”

Jonas Brandt, Head of Business Development,
Innovation & Entrepreneurship, AU
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"For RUC har OE betydet, at vi har samlet kraefterne i én steerk
forretningsudviklingsenhed, hvor forskere konkret fdr stotte til at
hente funding til innovation, sammensaette team og omsaette
viden til nye virksomheder. Enheden deekker alle
forskningsomrdder — bdde STEM og SHAPE, og derudover er
veerdien af det nationale netvaerk uvurderlig.”

Allan Grenbeck, Chefkonsulent, RUC

"For KU betyder OE, at innovationsaktiviteterne bliver
understattet i et samspil mellem alle universiteter. Med fokus pd
fire vertikaler sikrer vi, at hele bredden inden for ivaerksaetteri
stottes; fra samfundsivaerksaetteren til spirende virksomheder
med fokus pd natur- og sundhedsvidenskabelige lesninger, og
det hjaelper os til at vaere aktuelle for hele universitetet.”

Marius Sylvestersen, Innovationscenterchef, KU Lighthouse
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Open Entrepreneurship er et nationalt samarbejde pd tveers af alle
danske universiteter om at fremme forskningsbaseret ivaerkseetteri og
skabe et iveerkseetterland i verdensklasse. Et samarbejde blandt
innovationsprofessionelle om at udvikle og videndele omkring det at
skabe forskningsbaserede virksomheder og at koble forskere med
erfarne eksterne ivaerksaettere og investorer. Et samarbejde, der foregdr
i og naeres af universiteternes individuelle tilgange til
innovationsomrddet.

www.open-entrepreneurship.com




